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■ 本报记者 曹沛原
   通讯员 蓝理丹 韦安源

日前，走进广西东兰县万亩桑

园，绿意翻涌，蚕房里蚕食桑叶的沙

沙声此起彼伏；在武篆镇拉乐村蛋白

菊基地里，连片菊丛在富硒土壤里蓬

勃生长，农户们正指尖翻飞地采摘菊

叶花蕾。一蚕一药，一叶一花，在这

片韦拔群等革命先辈战斗过的红色

热土上，勾勒出“红色东兰 绿色崛

起”的生动画卷。

东兰县地处桂西北、红水河中

游，是全国著名革命老区，也是广西

中药材基地示范县。“十五五”开局之

年，根据中央一号文件对创新乡村振

兴投融资机制作出的系统部署，广西

出台做好金融“五篇大文章”实施方

案，安排 200 亿元专用额度，引导信

贷资源向县域富民产业集聚。东兰

紧扣“红色东兰 绿色崛起”战略，将

桑蚕、中草药列为两大优势特色产

业，桑园面积稳定在5.1万亩以上，中

草药种植面积 21.66 万亩、产值约

2.71 亿元。政策所向即金融所往，东

兰县农村信用合作联社以“整村授信

2.0”为基础，创新“一链一策”服务模

式，制定“金蚕银药·农信惠泽”三年

行动方案，将信贷资金精准配置到产

业链各环节。

政策领航
政银企同下“一盘棋”

“做好金融‘五篇大文章’在县域

落地，关键是找准政策导向、产业方

向和资金投向的交汇点，让信贷资金

与财政政策、产业规划同向发力。”东

兰信用联社主任胡景华表示。

2026 年，东兰县出台桑蚕产业

高质量发展实施方案，安排 200 万元

专项资金，推进桑园提质、种养增效、

延链赋能等重点任务；中草药产业推

进“生态种植+精深加工+文旅康养”

全产业链融合，“红色药乡·康寿东

兰”品牌初具雏形。东兰信用联社迅

速响应，围绕两条价值链梳理经营主

体和资金需求，建立专项项目库和

“白名单”动态管理机制，对信用良好

的经营主体实行“优先受理、优先审

批、优惠利率”的“三优”服务。

政策工具用足用好。东兰信用

联社对接“惠企贷”、创业担保贷款等

财政贴息政策，深化与政府性融资担

保机构合作，推广“总对总”批量担保

业务；依托桂盛富民金融服务平台和

智能风控系统推广无纸化办贷，审批

时效从 3 天压缩至 1 天以内，同时联

合多部门组建“金融顾问+技术专

家+政策专员”团队，下乡开展金融

夜校和技术培训，“融资”与“融智”并

重。

截至今年 8 月末，东兰信用联社

各项贷款余额 36.41 亿元，其中全口

径涉农贷款 17.13 亿元，普惠小微贷

款8.33亿元，涉农及小微企业贷款占

比75.05%。

金蚕破茧
一根银丝串起万户增收

走进广西东兰花神丝绸有限公

司（以下简称“花神丝绸”）生产车间，

自动化缫丝生产线满负荷运转，一粒

粒洁白蚕茧经过煮茧、缫丝、复整等

工序，化作品质达 4A、5A 级的白厂

丝。

“东兰气候温润，早晚温差大，桑

树生长期长，一年能出 13 到 14 批蚕

茧，鲜茧上车率超过 90%，品质在全

自治区排得上号。”公司副经理李先

生说。花神丝绸是东兰 2004 年重点

招商引资企业，2005年投产。

河池种桑养蚕历史悠久，2006

年东兰被确定为“东桑西移”工程基

地县。经过二十余年发展，桑蚕产业

已从靠天养蚕迈向标准化、省力化新

阶段。“桂桑6号”“农桑14号”等高产

品种广泛种植，再加上太阳能杀虫

灯、自动上簇设备等农机具的普及，

科技特派员包村联户把技术送到桑

田蚕房，2025 年全县鲜茧产量 7076

吨，养蚕农户户均年收入超3.5万元。

2026 年 ，全 县 目 标 鲜 茧 产 量 突 破

7800吨、售茧收入突破4亿元。

交通区位的改善更为产业发展

“插上了翅膀”。河百高速结束了“东

巴凤”三县（广西河池市下辖的东兰

县、巴马瑶族自治县、凤山县）不通高

速的历史，巴羌高速通车后，东兰县

武篆镇列宁岩互通同步启用，东兰融

入南宁“2 小时经济圈”。“以前出货

绕山路，现在高速直达，成本降了不

少。”李先生说。目前，花神丝绸年产

白厂丝 250 吨、产值 1.3 亿元，累计带

动近 2 万户农户增收，年均联结 7000

户蚕农，户均年增收约 1 万元，成为

巩固拓展脱贫攻坚成果的重要力量。

花神丝绸发展的背后，离不开东

兰信用联社的长期陪伴，早在 2006

年双方即建立信贷合作。“收购季资

金需求集中，蚕茧不等人，信用社的

支持从没掉过链子。”李先生回忆，企

业产能扩张高峰期，东兰信用联社累

计给予 3200 万元贷款，采用“信用+

抵押”组合担保方式，保障了鲜茧收

购和设备引进。

“桑蚕收购季资金需求量大、时

效性强，我们提前摸排、限时审批，确

保‘钱等茧、不拖档’。”东兰信用联社

客户经理谭先生说。围绕产业链各

环节差异化需求，该联社创新推出

“金蚕易农贷”“桑蚕企闪贷”等系列

产品，为种养农户提供纯信用授信、

随借随还的便捷服务，为合作社和加

工企业设计应收账款、存货质押等灵

活担保方式，将信贷支持贯穿桑园管

护、小蚕共育、鲜茧收购到缫丝加工

全过程。

银药生根
一株新苗培育增长新动能

东兰属“东巴凤”长寿“金三角”

核心带，森林覆盖率超 63%，空气中

负氧离子含量每立方厘米高达 3 万

个—5 万个，同时土壤富硒，近年来

全县中草药种植面积达 21.66 万亩，

岩黄连、铁皮石斛、肿节风等道地药

材优势明显，已建成百亩、千亩基地

45 个。在这片药香弥漫的土地上，

蛋白菊正成为一株引人注目的新苗。

清晨的拉乐村，云雾缭绕在喀斯

特峰林间，在蛋白菊基地里，露水混

着菊花清香，广西东兰县拉乐村种养

专业合作社负责人胡先生正带领农

户采摘菊叶。“这叶子、嫩茎和花都能

吃，凉拌、炖汤都可以，全身都是宝。”

经检测，基地蛋白菊属富硒和多肽农

产 品 ，粗 蛋 白 含 量 26.78%，富 含

SOD、黄酮及 18 种氨基酸，亩产利润

超5000元。

2018 年，拉乐村率先试种大叶

蛋白菊。2020 年，广西东兰县拉乐

村种养专业合作社成立，大叶蛋白菊

种植面积达 150 亩，同时在广西农业

科学院的技术支持下，合作社在品种

选育和产品开发稳步推进。

“县里组织培训，农科院专家定

期指导，越干越有底气。”胡先生表

示，大叶蛋白菊每年可收割6至8次，

已经开发出富硒蛋白菊花茶等产品，

年均销售额达70万余元。

今年，东兰持续推进中药材标准

化种植，支持河丰药业等龙头企业入

园，中草药产业产值正向 10 亿元迈

进。“传统产业要巩固，新兴产业更

要培育。县域经济新增长点不会凭

空出现，需要金融在种子期就敢于

介入、善于陪伴。”胡景华表示。针

对中药材经营主体普遍缺乏抵押物

的实际，该联社推出“银药富民贷”，

依托种植面积、有机认证、带动农户

数等信息开展综合授信，让信用转

化为可用的信贷额度。2025 年，该

联社为拉乐村种养专业合作社发放

30 万元流动资金贷款，支持基地扩

大生产。

从“金蚕”到“银药”，东兰信用联

社以“一链一策”精准服务，将金融资

源嵌入两大产业从种植、加工到销售

的完整链条。未来三年，该联社将持

续完善“整村授信 2.0+产业授信+个

人授信”三层体系，力争整村授信覆

盖全县行政村，为革命老区乡村全面

振兴注入持久动力。

“活水”润老区 产业富万家
——东兰农信联社“一链一策”赋能“红色东兰 绿色崛起”

■ 本报记者 郑长灵 
   通讯员 涂少华

走进位于江西余干汽摩配产业园

的江西荣恩轮毂制造有限公司（以下简

称“荣恩轮毂”）车间，一派热火朝天的

生产景象。生产线上的工人们正忙着

赶制一批新的订单，一块块泛着金属光

泽的铝合金坯料被送上生产线，经过锻

造、精加工、表面涂装等十几道工序，最

终蜕变为造型精致、精度达标的汽车轮

毂。这些轮毂被整齐地码放在成品区，

等待发往全国各地的车企与汽配市场。

作为余干当地规模最大的轮毂生

产企业，荣恩轮毂的产品早已进入多家

主流车企的供应体系，在国内汽配流通

市场也拥有稳定的客户群体。今年以

来，随着国内汽车消费市场稳步复苏，

新能源车型的市场渗透率持续提升，带

动了配套零部件需求的快速上涨，企业

的订单量同比增长近四成，生产计划排

到了3个月之后。

订单的快速增长，却给企业负责人

带来了新的烦恼。“大批量集中采购铝

锭等原材料，需要占用大量流动资金，

而下游客户的回款存在一定周期，两头

一挤，我们的资金链就紧了。”企业负责

人坦言，那段时间他天天盯着原料库

存，就怕资金跟不上，导致生产线“停

摆”，不仅延误订单交付，还有可能错过

这波市场增长的黄金窗口。同时，如果

不能及时备足原料，生产线就没办法满

负荷运转，企业谋划已久的扩产升级计

划，或许就会卡在资金这道坎上。

就在企业为资金缺口发愁的时候，

邮储银行余干县支行的金融服务专班

主动敲开了企业的大门。支行的客户

经理带着产业调研台账，深入生产车间

逐一查看生产线运行情况，核对每一份

购销合同的细节，和企业财务团队一起

梳理资金缺口的核心节点。“我们跑遍

了产业园里的几十家企业，早就把每家

企业的产能特点、订单周期、融资需求

都摸得一清二楚。”邮储银行余干支行

的对公业务经理介绍，针对汽摩配企业

“订单集中、原料采购资金占用大、回款

周期清晰”的经营特点，支行没有套用

传统的信贷模板，而是为企业量身定制

了专属融资方案，简化了审批流程，开

辟了制造业贷款“绿色通道”。

从实地调研到完成审批放款，整

个流程只用了不到一周的时间，4300

万元的专项贷款就顺利打到了企业

账户上。“这笔钱到账的速度，比我们

预期的快太多了！”企业负责人拿到

资金的第一时间，就签下了大额原料

采购合同，原料仓库很快就被堆得满

满当当。充足的原材料储备，让所有

生产线都实现了 24 小时满负荷运转，

企业不仅顺利完成了所有在手订单

的交付，还腾出了资金投入到新的研

发项目中，多款适配新能源车型的轻

量化轮毂陆续推向市场，产品的市场

竞争力进一步提升。如今，荣恩轮毂

已经成功入选当地“瞪羚企业”名单，

成为余干汽摩配产业链上的核心骨干

企业。

一只小小的汽车轮毂，背后连着的

是一条产值超百亿的县域产业赛道。

汽摩配产业是余干县体量最大的工业

集群，也是支撑地方经济高质量发展的

核心支柱产业，全县聚集了上百家零部

件生产企业，形成了从原材料加工到成

品配套的完整产业链条。邮储银行余

干支行始终锚定地方产业发展大局，把

支持汽摩配集群作为金融服务制造业

的核心抓手，针对链上不同规模的企业

推出差异化的信贷产品，为链上小微企

业提供“普惠信用贷”，为核心骨干企业

匹配中长期专项额度，把金融“活水”精

准滴灌到产业链的每一个环节。

截至目前，邮储银行余干支行已为

全县 30 余家汽摩配企业提供了总计超

3 亿元的信贷支持，覆盖轮毂制造、精

密冲压、电子配件等多个细分领域。该

支行还将持续深化“金融进园区”专项

行动，把服务网点进一步下沉到产业集

群一线，推出更多适配制造业企业需求

的创新金融产品，以源源不断的金融动

力，托举更多“小轮毂”驰骋向更广阔的

产业“大赛道”，助力县域工业经济跑出

高质量发展的“加速度”。

小轮毂驰骋“大赛道”
——邮储银行江西余干支行助汽摩配产业提质升级

初秋走藏乡
■ 刘伟兵

雨后初雾的四川宝兴藏乡

世界首只大熊猫发现之地

空气清新

干涸的溪沟

重新叮叮咚咚

秋老虎随山溪散落

让人感觉不到丝毫的闷热

天空的清澈

无法用语言描述

仰望发呆间

眼前的玉米被风吹熟

蔬果五颜六色

是时间赐给人间的喜悦

硗碛藏族乡湖水澄澈

风儿清浪

遂厚的踏实

蔼蔼随风

牛羊只顾埋头吃草

在童话般斑斓绚丽的山水间徒步

我好像邂逅了已失散多年的自己

我的世界你看不见

你的世界我无需进去

都在珍惜当下

都在享受惬意时光

都在忙着各种收获

人之情

不能无衣食

衣食之道

必始于耕织

而哈达和夹金山

忙着收播

有眼光的选择

往往会成为最好的开始

心灵在川西高原飞翔

藏乡秋雨胜春朝

（作者单位：中国人民银行四川省分行）

一部特殊的“书”
■ 吴梦菲

不知不觉，我已在客户经理的岗位上走过数轮寒暑。从最初面对

信贷业务的懵懂茫然，到如今能够从容对接客户、研判业务，回望来时

的路，心中最感念的，是带我叩开信贷大门的引路人——吴叔。吴叔的

工龄比我的年纪还要长，他像一本被岁月细细浸润的书，凭着一身质朴

的农商人底色，领着我慢慢读懂信贷工作里藏着的责任与分量。

最先读懂的，是藏在每一笔贷款背后滚烫的初心。吴叔时常告

诫我，做信贷工作，真正的内核在于“放有所助”，每一笔资金都承载着

一份期盼与希望。一笔助学贷，可以托举学子的求学梦想，帮他们奔赴

更远的前程；一笔经营周转金，可以稳住一家小微企业的现金流，守护

几十名普通劳动者的饭碗；一笔助农贷，可以唤醒整片田埂的生机，让

农户的产业有扩大发展的底气。资金流向的每一寸土地，每一户家

庭，每一家经营主体，都藏着远比报表数字更加厚重的民生价值。

再往书页深处品读，是刻进日常工作点滴里的审慎敬畏。信贷

工作，风险与机遇相伴而行，容不得半分马虎与疏漏。从客户个人

征信报告的逐条比对排查到企业财务报表的反复核验测算，从抵押

物情况的实地核验到客户还款来源的多方佐证，每一项关键指标，

每一处风险疑点，都必须逐项核实、落到实处。刚入行的时候，吴叔

总带着我风雨兼程跑现场、下田间、进厂房，翻凭证、看台账、盘库

存，不局限于客户递交上来的纸面材料，而是实实在在地把客户真

实的经营现状、家庭实际情况摸得透亮。他总反复叮嘱，不被表面

说辞迷惑，不被纸面资料蒙蔽，把每一处细节做深做扎实，才能牢牢

守住风险防控的底线，既要守护好银行的资产安全，又要守护好每

一位客户的切身利益。

读得越久，愈发读懂这份岗位着眼长远的责任与担当。一名合

格的客户经理，要把目光放得长远，要学会读懂个体的成长轨迹，看

清企业的发展前景。市场浪潮起起伏伏，总有客户会遭遇经营困

境，当客户遇到难处时，不能简单粗暴地一味抽贷、急着清收，应当

沉下心，细细考量客户的人品底色、行业前景与经营韧劲，学会“以

时间换空间”，在合规的框架之下为客户纾困解难。吴叔常说，在困

境之中选择陪伴客户共渡难关，远比顺境之时轻松放款更考验功

力，也更能彰显农商银行与地方百姓共生共荣的情怀，这便是农商

人真正以客户为中心的温情底色。

岁月淬炼，教诲绵长。当年那个懵懂迷茫的新人，早已在一次次

下乡走访、一笔笔业务研判、一桩桩难题处置中沉淀成长。吴叔这本浸

润着数十年基层经验的“活教材”，没有封页，没有终章，他坚守的初心、

审慎的态度、为民的

担当，正顺着一代代

农商人的接力脚步

接续传承。而我，也

将带着这份教诲，用

心读好信贷这本书，

在基层金融

岗位上踏实

前行。

（作者单位：
浙江庆元农
商银行）

东兰信用联社工作人员走进蛋白菊种植基地，调研涉农金融服务需求。 通讯员 韦安源/摄

韩涛/制图


