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■ 本报记者 余连斌 
   通讯员 李炜基 韦坚 韦安源

地处桂东门户的岑溪市，近年

来紧抓乡村振兴战略机遇，依托山

林资源禀赋培育特色农业，凭借产

业集群建设激活工业动能。2025年

1月份至9月份，该市地区生产总值

达 205.87 亿元，农林牧渔总产值达

63.62 亿元，稀土新材料、纺织服装

等产业产值稳步增长，乡村振兴与

实体经济发展迈入“快车道”。

作为扎根本土的金融主力军，

广西岑溪农商银行立足“服务地方、

支农支小”定位，以建设安全高、服

务优、效益好“三好银行”为目标，谋

划六大落实举措，将金融服务深度

嵌入当地经济社会发展脉络，为乡

村全面振兴与产业升级注入坚实动

力。

截至2025年11月末，该行资产

总额 210.47 亿元；各项存款余额

178.50亿元，各项贷款余额128.77亿

元，存、贷款市场份额分别占47.09%

和 40.33%，连续多年在全县同行业

保持首位。

精准灌溉实体经济

“地方银行的根基在本土，生命

力在于与地方发展同频共振。我

行紧密围绕岑溪市委、市政府工作

部署，将服务乡村振兴作为核心战

略，确保金融支持精准有效，深度

融入区域经济循环。”岑溪农商银

行党委书记、提名董事长陈凡高表

示。

以清晰的发展战略锚定服务坐

标。一方面，该行精准对接岑溪市

资源禀赋，将信贷资源优先配置给

砂糖橘、古典三黄鸡、生态茶等特色

产业及硅基新材料、纺织服装等重

点工业集群。另一方面，该行推动

金融服务深度融入乡村治理，通过建

立“支行行长+客户经理+村两委”联

动机制，并运用大数据与人工智能技

术简化流程，将普惠服务延伸至田间

地头，实现农户授信覆盖率达100%

以上，让金融真正成为乡村治理的有

机组成部分。截至2025年11月末，

该行涉农贷款余额82.91亿元，小微

企业贷款余额71.33亿元。

以准确的市场分析驱动产品创

新。岑溪农商银行摒弃“大水漫灌”

式信贷投放，转向依托数字化工具

进行精细化市场洞察。该行通过

深入分析县域产业发展趋势、新型

农业经营主体成长周期及农户融

资需求痛点，动态调整服务策略，

针对性创新“古典三黄鸡贷”“香料

贷”等金融产品，确保了金融产品

与市场需求的高度匹配，提升了服

务效能。

以合理的经营利润保障可持续

服务。岑溪农商银行坚持“让利不

让责”原则，近四年来累计为小微企

业让利超 1.13 亿元，其中 2025 年新

发放 77 笔金融惠企贷款，金额 2.91

亿元，为企业节约融资成本 294.47

万元，有效缓解企业“融资难、融资

贵”等问题。该行通过持续优化信

贷结构、强化全流程风控，将不良贷

款率稳健控制在优良水平，实现了

在有效让利实体经济与维持自身健

康发展的精妙平衡。2025年实现两

项净收入 4.09 亿元，缴纳各类税款

7366.36万元，近十年缴纳各类税款

6.68亿元，连续10年被评为“纳税信

用A级企业”。

激发内生动力活力

“‘三好银行’的建设，既要向外

对接需求，更要向内夯实基础。我

们通过有效的公司治理筑牢根基，

以精准的考核体系引领方向，用和

谐的团队建设凝聚力量，真正以内

生动力的提升来驱动外部服务的

全面升级。”陈凡高介绍。

以有效的公司治理筑牢稳健根

基。岑溪农商银行严格落实“三会

一层”治理要求，构建党委会、董事

会、监事会、高级管理层各司其职、

协同高效的治理体系。2025 年以

来，该行党委会前置研究“三重一

大”事项 204 项，董事会下设 6 个专

门委员会，累计召开28次专门委员

会会议，审议相关议题109项，分领

域、专业化地协助董事会进行决策

前的深入研究、论证、评估和监督，

确保各项工作合法合规、精准落

地。

以精准的考核体系引领价值创

造。岑溪农商银行打破“重业绩轻

服务”的传统考核模式，构建“服务

质量+业务指标+社会责任”综合考

核体系，将客户满意度、普惠覆盖

面、金融消保、乡村振兴贡献等纳入

核心指标；实施差异化考核，领导班

子侧重战略落地与团队引领，中层

干部侧重协同执行与过程管理，基

层员工侧重客户体验与服务质效，

形成“领导服务员工、员工服务客

户”的良性循环。

以和谐的团队建设激发创新活

力。岑溪农商银行通过搭建多元化

培训平台、丰富文体活动、完善激励

关怀机制等举措，营造尊重、包容、

奋进的工作氛围。2025年已组织各

类专业培训34场，覆盖全员，持续提

升员工专业技能与综合素养，为创

新发展提供人才支撑。

破解生态价值转化难题

岑溪市山林面积广阔，林下资

源禀赋得天独厚，“林下中药材、特

色林果、林下养殖”三大产业格局初

显。然而，“资源如何变资产、青山

如何变金山”一直是当地林农与合

作社发展的核心堵点。

针对这一痛点，岑溪农商银行

大胆创新信贷模式，为破解林农融

资难题找到了“金钥匙”。2025 年

11 月份，该行水汶支行向岑溪市水

汶智尚种植农民专业合作社发放

85 万元贷款，成功落地自治区首笔

“林下经济收益权+生物多样性”质

押贷款。

“我们合作社做林下中药材

种植好几年了，今年想扩大规模

却缺资金，这笔贷款解决了后顾

之忧。”上述合作社负责人覃祖进

感慨道。

据悉，岑溪农商银行的核心

突破在于把林下经济收益权作为

质押贷款，建立了可操作、可评估

的产权与价值体系。一方面，该

行积极响应岑溪市林业局在全区

首创出具《林下经济收益权证》与

《生态效益权证》，将林下种植、生

态碳汇等未来收益权及森林生态

功能进行合法确权登记，解决了

“抵押物”缺失的根本问题。另一

方面，该行组建专业团队，制定科

学的价值评估方法与全流程管理

机制，为金融产品落地扫清了技

术障碍。

“未来，我们将持续优化此类绿

色金融产品，扩大收益权质押贷款

覆盖面，积极拓展碳汇金融等新领

域，全力助推岑溪的‘绿叶子’真正

变成林农手中的‘红票子’。”岑溪农

商银行党委委员、副行长黄靖雄表

示。截至2025年11月末，岑溪农商

银行绿色贷款余额已达9429万元，

其中当年新发放4173万元，绿色金

融动能持续增强。

为这家“三好银行”点赞

■ 本报记者 余连斌 
   通讯员 林贤豪

广西桂平市，这座镶嵌在北回归

线上的千年古郡，藏着灵动的山水秘

境与厚重的人文底蕴。桂平西山的

钟声、龙潭森林公园的猕猴、承载千

年底蕴的东塔、半程马拉松的加油呐

喊……这些城市符号不仅是桂平的

生动名片，更激活了全市文旅经济的

内生动力。

桂平联社始终与地方发展同

频共振，以“金融+文旅”双向赋能，

为桂平文旅产业蓬勃发展注入活

力。

截至 2025 年 11 月末，桂平联社

向本地文旅产业及餐饮住宿发放贷

款超6.29亿元。

精准对接需求
为重点项目“筑根基”

县域是文旅消费增长的重要潜

力区，而这离不开重点项目的牵引带

动。桂平联社深耕本地市场，组建专

业服务团队，主动深入文旅及相关配

套项目建设一线，精准摸排资金需

求，量身定制融资方案，为项目建设

提供关键金融支持。

为满足乡村文旅风貌提升的发

展需求，桂平联社精准发力，发放1.6

亿元贷款支持桂平市某产业园投资

公司推进乡村风貌改造项目，筑牢乡

村文旅发展的基础设施根基，推动乡

村山水资源与人文风貌有机融合，将

生态优势转化为富民兴村的产业优

势。

在这场乡村蝶变中，从事花卉种

植的莫先生是直接受益者。

“多亏了桂平联社的 20 万元贷

款，我才能顺利扩大种植规模，把鲜

花生意做得更红火，还把城乡装点

得更漂亮。”拿到贷款后，莫先生的

花卉种植基地增添了新品种、扩建

了温室大棚，花卉基地逐渐发展成

为集观赏、采摘、花艺体验于一体的

乡村旅游景点。

赋能全域文旅
为产业升级“添动能”

桂平联社立足“全域旅游”发展

理念，不仅聚焦大型文旅配套项目，

更将金融服务触角延伸至景区运营、

乡村旅游、文创开发等全产业链条。

桂平市西山泉汽车（房车）露营基

地凭借独特的露营体验成为“网红打

卡地”，为了进一步提升游客体验，计

划对基地进行升级改造，但面临资金

短缺的困境。桂平联社在走访中了解

到这一情况后，主动对接、精准施策，

迅速发放1000万元专项贷款支持该

基地推进汽车营地升级改造及灯光夜

市建设，为其转型发展按下“加速键”。

如今的西山泉汽车（房车）露营

基地，已依照五星级汽车露营地标

准，打造成为集户外运动、观光旅游、

休闲养生、度假居住于一体的精品体

育休闲运动露营地，逐步实现从“网

红”到“长红”的稳健转型。

基地负责人郑先生坦言：“在我

们最需要资金支持的时候，是桂平联

社伸出了援手，1000万元贷款不仅解

决了基地升级改造的资金难题，更让

我们坚定了转型发展的信心。”

此外，桂平联社持续加大对农家

乐、民宿集群、休闲农庄等乡村文旅经营

主体的信贷投放，通过“普惠贷款+精准

服务”模式持续降低融资门槛，让更多小

微经营主体享受到文旅发展的红利。

深化政银协同
为文旅生态“强支撑”

桂平联社主动融入地方发展大

局，精准对接文旅产业相关政策，运用

“4321”“4222”新型政银担、金融惠企

政策等多元化合作模式，不断拓宽文

旅企业融资渠道、降低融资成本，切实

缓解小微企业及涉农文旅主体融资难

题。在桂平市一家餐饮投资公司资金

周转遇到困难时，桂平联社主动对接，

量身定制贷款方案，以“总对总”批量

担保的方式成功发放400万元贷款，

助力其升级文旅配套餐饮服务，以特

色餐饮业态丰富文旅消费场景，实现

文旅产业上下游协同发展。

同时，桂平联社通过精准信贷投

放，支持文旅与农业、乡村建设等产业

深度融合，支持桂平社坡腐竹、金田淮

山等农产品的发展，不断丰富文旅产

品供给，更好地激发文旅消费动能。

未来，桂平联社将继续以金融

“五篇大文章”为抓手，不断拓宽服务

边界，创新金融产品与服务模式，让

金融活水持续滋养桂平文旅产业。

金融与文旅的一场双向奔赴

■ 本报记者 陈衍水 
   通讯员 麦洁莹

2025 年是广东省“百千万工

程”实现“三年初见成效”的关键

之年，扎根清远的农行清远分行，

以金融“五篇大文章”为核心抓

手，将金融服务深度嵌入乡村振

兴、产业升级、城乡融合核心领

域，通过产品创新、服务下沉、资

源倾斜三重发力，为“百千万工

程”注入强劲金融动能，不仅交出

存贷总量超 1100 亿元、贷款余额

突破500亿元的亮眼成绩单，更成

为清远首家千亿级存贷规模的金

融机构。

产品创新靶向发力
激活实体与特色产业

清远作为粤北农业大市，特色

产业与小微实体是撬动“百千万工

程”的核心支点。针对两大核心支

点，农行清远分行摒弃标准化供给

模式，以“一产一策、一业一品”定

制思路，打造全领域特色信贷产品

矩阵，精准破解发展痛点。

紧扣清远“五大百亿”农业产

业，农行清远分行特色产品精准

灌溉产业链各环节。针对清远鸽

业集群化转型需求，该行推出全

线上“白鸽e贷”，截至2025年9月

末累计投放超 2400 万元，助力清

远肉鸽产业快速发展，其中英德

市肉鸽产量占全省 15%，逐步成

为大湾区核心禽类供应基地；聚

焦蔗农扩种资金难题，推出“甘蔗

e 贷”，2025 年累计投放 1500 万元

服务 71 户蔗农，稳固甜蜜产业发

展根基。

在英德红茶核心产业上，该分

行重点支持英州红等龙头企业升

级扩产，通过相关贷款产品累计投

放超9亿元，带动超千户茶农年均

增收3500元，打造的“红茶+文旅”

项目入选广东省典型案例，实现生

态与效益双赢；同步推出“麻竹笋

e 贷”等产品，全方位覆盖优势农

业品类。

面向小微与科创企业，农行清

远分行创新产品同样精准给力。

针对小微企业“短、小、频、急”融资

特点，该分行打造“微捷贷”“抵押

e 贷”全线上产品，截至 2025 年 10

月末，已累计投放9亿元、44亿元，

实现高效便捷放款。同时，针对科

技型企业轻资产特性，该行推出

“科技 e 贷”，组建专项服务团队，

为本地国家级专精特新“小巨人”

企业投放 3000 万元，助力企业突

破核心技术卡脖子环节。

此外，该行“工业厂房按揭贷”

累计投放超2亿元，助力28家广清

产业转移企业安心落户；“无还本

续贷”投放5亿元，为258户企业节

约成本。截至 2025 年 10 月末，农

行清远分行普惠贷款余额超90亿

元、多项指标领跑同业。

服务下沉扎根基层
打通惠民“最后一公里”

让“百千万工程”红利惠及千

家万户，关键在金融服务向镇村末

梢延伸。农行清远分行构建“顶层

统筹+中层联动+基层落地”三级

服务体系，让普惠金融触手可及。

据悉，农行清远分行在全省率

先制定乡村振兴金融服务方案，成

立全市首个“百千万工程”服务领导

小组，实现驻镇金融助理乡镇全覆

盖。截至2025年8月末，该分行已

完成近4万户农户有效授信，搭建

“惠农通”服务点超250个，实现全市

8个县（市、区）农户建档与整村授信

全覆盖，累计授信超90亿元。

不仅如此，该分行以数字化赋

能乡村服务，搭建麻竹笋产业互联

网平台提供订单融资，农户通过手

机银行即可完成纯线上申贷用信，

真正实现“数据多跑路、农户少跑

腿”，推动农村金融从“物理覆盖”

到“数字渗透”的质变，打通服务

“最后一公里”。

针对产业园区这一实体集聚

高地，农行清远分行升级服务模式

提质增效。2025 年 11 月份，农行

广东分行普惠金融科技创新服务

中心在清远清新揭牌，依托专业团

队与数字化优势聚焦园区小微集

群，揭牌现场不仅与5家企业签订

授信协议，更同步发布十大金融服

务措施，为园区小微集群构建立体

化金融支撑体系。此外，农行清远

分行组建产业园专属服务团队，深

度对接广清产业转移战略，累计支

持200余户入园企业、投放超48亿

元，为产业集群发展筑牢金融保

障。

多维赋能协同发力
筑牢区域高质量发展根基

农行清远分行紧扣广清一体

化等省市重大战略，将信贷资源向

重大基建、绿色发展、民生服务倾

斜，实现金融赋能与地方发展同频

共振。

在重大项目建设上，农行清远

分行充分发挥国有大行优势，近年

来累计支持重点项目融资超 200

亿元，覆盖交通、能源、制造等多个

核心领域。该分行牵头组建银团

支持佛清从高速公路建设，授信占

项目总投资52%，保障项目顺利通

车，大幅缩短广清通行时间，为广

清一体化发展打通核心交通动脉。

在绿色金融领域，农行清远分

行紧扣“双碳”目标与绿美广东建

设，截至2025年10月末，绿色贷款

余额突破50亿元。该分行牵头落

地全省首笔县域国家储备林项目，

助力本地提升森林碳汇能力，筑牢

粤北生态屏障；支持佛冈水头镇

“农光旅”融合项目，支持打造“板

上发电、板下种魔芋”特色模式，实

现生态、产业、文旅三方共赢，以绿

色金融守护粤北绿水青山。

此外，农行清远分行积极践行

国有大行担当。在拥军优抚方面，

累计发放退役军人保障卡近万张，

办理军人住房公积金贷款约4000

万元，建立常态化拥军服务机制；

在养老服务方面，完成全辖网点适

老化改造，组建专员队伍提供上门

“移动柜台”服务，助力佛冈水头镇

医养中心建设，打造区域养老服务

标杆。不仅如此，该分行还常态化

开展金融反诈宣传、绿色植树等志

愿服务，健全高效投诉处理机制，

守护群众“钱袋子”，让金融服务既

有力度更有温度。

站在“百千万工程”三年初见

成效的关键节点，农行清远分行将

持续深化“五篇大文章”实践，以更

精准的金融投放、更优质的普惠服

务，为清远打造粤港澳大湾区发展

腹地注入持久金融动能，在粤北大

地绘就金融赋能高质量发展的崭

新画卷。

农行清远分行

书写“百千万”振兴答卷

用脚步丈量初心 以服务温暖乡土
——吉安辖区农商银行开展“走遍乡村”行动纪实

农行清远分行客户经理到鸽舍走访 农行清远分行供图

桂平联社金融专员到富硒大米种植基地调研 桂平联社供图

桂平联社金融专员到鲜花种植基地调研 桂平联社供图


